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Voorwoord 

 

Dit schoolplan is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van Stichting Ronduit te Alkmaar1het 

bestuur van Ronduit en beschrijft de kwaliteit van onze school: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde 

ambities. Het plan bestaat uit verschillende onderdelen. Het spreekt voor zich dat die een grote mate van samenhang 

vertonen. 

 

Het plan is gemaakt op basis van het reeds bestaande schoolplan 2019 – 2023. Dit plan is gemaakt vóór de transitie 

van OnderwijsPlus van Transferium in Heerhugowaard (grootschalig) naar Antonius in Bakkum (kleinschalig). De 

onderwijsinspectie gaf tijdens haar bezoek in juni 2022 aan dat zij de huidige school onvoldoende in het schoolplan 

herkent en gaf daarmee opdracht tot aanpassing van het plan.  

 

Het plan is tot stand gekomen op basis van de volgende documenten: 

 Het strategisch beleidsplan 2019 – 2023 van Stichting Ronduit; 

 Het reeds bestaande schoolplan van OnderwijsPlus 2019 – 2023; 

 Het Verbeterplan Bakkum 2022 - 2023 

 

Op basis van de huidige stand van zaken van het onderwijs, het opbrengsten document, de omgevingsfactoren, de 

evaluatie van het voorgaande schoolplan, informatie over nieuwe en/of op handen zijnde ontwikkelingen en de 

verzamelde gegevens zoals jaarverslagen, inspectierapporten, inspectierapportage, tevredenheidsmetingen etc. zijn 

de ambities voor het huidige en het komende jaar opgesteld. Het schoolplan volgt daarmee niet de gebruikelijke 

cyclus van vier jaar. Hiervoor zijn drie redenen te benoemen: 

1. Er bestaat nog een lopend schoolplan. Dat schoolplan is door de onderwijsinspectie weliswaar aangeduid als 

niet meer passend bij de huidige realiteit, maar bevindt zich wel in de cyclus die de andere scholen van 

Ronduit ook volgen. Het is logisch om binnen die cyclus te blijven; 

2. Stichting Ronduit zit op dit moment in een overgangssituatie naar een nieuwe bestuurlijke inrichting. De 

stichting wordt geleid door twee interim-bestuurders. Zij hebben bij de onderwijsinspectie met succes 

verlenging van het strategisch beleidsplan voor het bestuur verkregen. Dit betekent dat alle scholen die onder 

Ronduit ressorteren, hun schoolplannen met een jaar zullen verlengen, omdat het niet logisch is een 

schoolplan te gaan schrijven, wetende dat een nieuw strategisch beleidsplan van het bestuur verandering van 

beleid zou kunnen opleveren.  

3. Het contract dat Ronduit heeft met Horizon – de instantie waaraan de JeugdzorgPlus-instelling in Bakkum is 

gegund door de 17 gemeenten in Noord-Holland – is door Ronduit opgezegd en eindigt in augustus 2025. Het 

is niet logisch een schoolplan te schrijven waarin ook de periode voorkomt na beëindiging van het contract. 

 

Voor elk jaar wordt uit het schoolplan een jaarplan geëxtraheerd. Deze wordt aan het einde van het schooljaar2 

geëvalueerd waarna op basis van deze evaluatie een nieuw jaarplan wordt geschreven. Dit jaarplan geeft vervolgens 

richting aan de uit te voeren plannen. In de evaluatie bij het jaarplan wordt geëvalueerd of de te verwachte 

ontwikkeling en doelen zijn gerealiseerd. Op die wijze wordt vormgegeven aan een cyclus van plannen, uitvoeren en 

evalueren. 

Dit schoolplan geeft aan bestuur, samenwerkingspartners, team en ouders duidelijkheid over wat we willen bereiken 

met het onderwijs op onze school en hoe dat in de praktijk wordt vormgegeven. 

  

 
1 Strategisch Beleidsplan 2019-2023 
2 We spreken van schooljaren ondanks het feit dat de school 48 weken per jaar open is en geen start en einde van 

het jaar kent zoals in onderwijs gebruikelijk is. 



Inleiding 

 

De strategische koers van Ronduit start met onze missie en de daarbij behorende kernwaarden. Vanuit deze missie en 

kernwaarden geven we richting aan de drie pijlers van het strategisch beleid. Daar waar wij gezamenlijk voor de 

leerlingen en jongeren, ons personeel en in samenwerking met onze omgeving voor gaan, is gevat in drie  

doelgerichte omschrijvingen. Aan zowel de missie en de doelgerichte omschrijvingen zijn bestuursbrede ambities voor 

de komende vier jaar gekoppeld. Deze ambities geven de focus van de aankomende jaren weer en worden ieder jaar 

geconcretiseerd in het jaarplan van Ronduit. 

Deze pijlers en ambities zijn kaderstellend voor de op te stellen schoolplannen van de afzonderlijke scholen. Hierbij is 

ruimte om als school een eigen specifieke invullingen te geven, afgestemd op bijzondere omstandigheden of op 

vormgeving van een specifiek concept. De Ronduitscholen vullen de kernwaarden op een eigen wijze in. Elke school 

profileert zich. Het gekozen profiel hangt samen met de ontwikkelingsbehoeften van de leerlingen van de school, de 

opvattingen van de ouders, de eisen van de samenleving en de mogelijkheden van de professionals.  

Een schoolprofiel doet ertoe. Het biedt een specifieke groep van leerlingen optimale ontwikkelingskansen. Het profiel 

vergroot de herkenbaarheid van de school. Ouders weten wat ze kunnen verwachten en zijn in staat om de beste 

school voor hun kinderen te kiezen. Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid vastgelegd in 

het Strategisch Beleidsplan 2019- 2023 van Ronduit. 

 

Onze school valt onder Stichting Ronduit Onderwijs, een bestuur met scholen in het BAO, SBO, SO en VSO. Ronduit 

heeft 18 locaties voor openbaar basisonderwijs in Alkmaar. Met 9 Spinakerlocaties verzorgt Ronduit het speciaal 

onderwijs voor kinderen en jongeren van 4 tot 18 jaar van Alkmaar tot in de Kop van Noord-Holland en Westfriesland. 

Bij Ronduit werken ruim 550 medewerkers. 

 

Missie en kernwaarden 

Ronduit staat voor een veilig fundament voor een leven lang leren (voor leerlingen en professionals). De stichting 

doet dit ondernemend, met eigenaarschap en gericht op ontwikkeling en doel. Voor de leerlingen van Ronduit, met 

inzet van onze professionals en in samenwerking met partners en omgeving. 

De missie van Ronduit is samen te vatten in drie woorden: ondernemend, verantwoordelijk en resultaatgericht. 

 

Strategie en ambities Ronduit voor De Spinaker (V)SO: “Samen Sterker” 

Samen met haar partners biedt Ronduit leerlingen en mogelijke toekomstige leerlingen in de regio een betekenisvol 

toekomstperspectief op maat. Hiervoor gaat Ronduit uit van eigen kracht en zijn innovatie en flexibiliteit wezenlijke 

aspecten van de organisatie. Ook heeft Ronduit zicht op de ontwikkelingen in de stad, de regio en de maatschappij. 

Met de Spinakerlocaties zetten zij een volledig en dekkend netwerk in het samenwerkingsverband neer voor alle 

leerlingen die elders geen onderwijsplek kunnen krijgen.  

 

Het strategisch beleidsplan van Ronduit bevat de volgende drie pijlers: 

1. Kinderen en jongeren van nu: leren voor de toekomst 

2. Experts in het onderwijs: passie, ambitie en inspiratie 

3. Maatschappelijk relevant: samen ondernemen 

 

Aan deze pijlers zijn de volgende zes ambities gekoppeld: 

 

 
 

  



1. OnderwijsPlus 
 

OnderwijsPlus is een school voor Voortgezet Speciaal Onderwijs voor jongeren (12-18 jaar) met ernstige 

problemen in het gedrag, ontwikkeling en/of psychiatrische problemen, die op last van de kinderrechter, met 

een machtiging gesloten plaatsing, verblijven in een instelling voor JeugdzorgPlus. OnderwijsPlus biedt hier 

onderwijs aan in samenwerking met jeugdhulppartner Horizon (iHub). 

Ten tijden van het schrijven van dit schoolplan gebeurt dit alleen in een instelling in Bakkum (Antonius). 

Horizon heeft op haar locatie in Bakkum een beschikbare capaciteit van 19 plekken.  

 

JeugdzorgPlus heeft als opdracht het bieden van zorg, behandeling en onderwijs aan jongeren in de leeftijd 

van 12 tot 18 jaar die met een machtiging gesloten plaatsing door de kinderrechter zijn geplaatst. Het 

onderwijs heeft Horizon uitbesteed aan Ronduit. De bekostiging van het onderwijs wordt gerealiseerd op 

basis van plaats bekostiging. Jongeren zijn daarmee bij plaatsing binnen JeugdzorgPlus ook direct plaatsbaar 

binnen OnderwijsPlus.  

Binnen twee dagen na plaatsing start op basis van de informatie die dan ter beschikking is het onderwijs/de 

begeleiding binnen het integraal dagprogramma (IDP).  

 

De gemiddelde verblijfsduur ligt rond de vier maanden. Op basis van een capaciteit van 19 plaatsten is de 

verwachting dat in het schooljaar 2022-2023 zo'n 30 leerlingen onderwijs zal worden geboden. 

Een jongere wordt op Antonius geplaatst als hij/zij direct wordt bedreigd in de ontwikkeling op meerdere 

ontwikkelingsgebieden. De jongere is dus altijd bekend met een complexiteit aan problematieken. Bij  

plaatsing is deze jongere automatisch toelaatbaar als leerling van OnderwijsPlus. Dit betekent echter niet dat 

een jongere standaard wordt uitgeschreven bij de school van herkomst (SvH). Wanneer een leerling nog een 

SvH heeft proberen we deze zo goed mogelijk aangehaakt te houden in de periode waarin de jongere op 

Antonius verblijft. We gebruiken in het onderwijs het materiaal van de SvH, zodat een eventuele terugkeer 

van de jongere naar de SvH mogelijk blijft. In het geval de jongere (al langere tijd) geen SvH meer heeft, 

wordt op basis van instaptoetsen bepaald op welk niveau de jongere de basisvaardigheden (Nederlands, 

Engels, rekenen of wiskunde, burgerschap) krijgt aangeboden. We gebruiken daarbij ons eigen materiaal.  

 

De jongeren hebben het in veel gevallen moeilijk gehad op de scholen waarop ze hebben gezeten. Vaak is er 

sprake van onderwijsachterstanden, al dan niet opgelopen door regelmatig of veelvuldig verzuim. Voor de 

meeste jongeren geldt dat ze in of als gevolg van een crisissituatie zijn gesloten zijn geplaatst en van de een 

op de andere dag op Antonius terecht zijn gekomen. Voor de meeste jongeren geldt dat er (inmiddels) 

sprake is van ernstige gedragsproblematiek, al dan niet in combinatie met psychiatrische problematiek. De 

jongere wordt kortweg gekenmerkt door (meervoudige) leer-, gedrags- en/of ontwikkelingsproblemen. 

Jongeren hebben als leerling regelmatig negatieve ervaringen opgedaan in het onderwijs. Het zelfbeeld en 

het vertrouwen zijn door alle gebeurtenissen vaak (ernstig) beschadigd, waardoor zingeving, motivatie en 

het geloof in de eigen mogelijkheden worden belemmerd. Het IQ, en daarmee het cognitieve leerpotentieel, 

is meestal gelijk aan dat van de reguliere vo-leerling. 

Naast de algemene kenmerken van leerlingen in het voortgezet speciaal onderwijs, onderscheiden de 

leerlingen van OnderwijsPlus zich door de extra zware ondersteuningsbehoeften; de kenmerken 

manifesteren zich soms heviger (escalatie van problematiek), of houden langer aan. 

  

Dit uit zich o.a. in: 

▪ Problemen met de benodigde schoolse vaardigheden; 

▪ Uitval uit het voortgezet (speciaal) onderwijs of uit een gemeentelijke voorziening;  

▪ Langdurig of dreigend schooluitval (Thuiszitten);Dreigend of (langdurig) thuiszitten. 

▪ Grote weerstand tegen 'schoolse setting' en 'schoolse cultuur'; 

▪ Sterk verminderde sociale vaardigheden; 

▪ Psychische - en traumatische aandoeningen. 

 



Bij de start van het onderwijs wordt op basis van de aangeleverde informatie een analyse gemaakt van de 

belemmerende- en protectieve factoren van waaruit de start met de leerling gemaakt wordt. Op basis van 

diezelfde informatie wordt een ontwikkelingsperspectief opgesteld door de Commissie van Begeleiding (CvB) 

van de school. Dit gaat zoveel mogelijk in samenwerking met JeugdzorgPlus (trajectbegeleider en 

gedragswetenschapper). Hoe beter de informatie is gedeeld, hoe beter er kan worden gewerkt aan 

gezamenlijk opgestelde doelen.  

 

We geloven in de kracht van ontwikkelingsmogelijkheden 

van onze leerlingen en we sluiten aan bij de individuele 

leerbehoefte en bij de fase van ontwikkeling waarin de 

jongere zit. We betrekken de omgeving van de jongere 

actief bij zijn ontwikkeling en het onderwijs op Antonius. 

Samen met JeugdzorgPlus geloven we erin dat een breed 

geïntegreerd dagprogramma een belangrijke (leer)impuls 

kan zijn voor onze leerlingen. Daarbij zoeken we actief als 

school naar elke mogelijkheid om tegemoet te komen aan 

de individuele leer- en ontwikkelvraag van een leerling.   



2. Visie, missie en onderwijsvisie 
 

2.1 Missie en Visie 

We zijn er voor jongeren die onze expertise in onderwijs, begeleiding en ondersteuning nodig hebben om 

zich weer goed te kunnen ontwikkelen.  

“Van zorg in de klas naar een betekenisvolle toekomst in de samenleving.” 

 

Daarbij richten wij ons nadrukkelijk ook op hun ouders, familie en verdere omgeving. Wij werken daarvoor 

ook nauw samen met onze netwerkpartners in onder meer onderwijs en jeugdhulp. Wij bieden onze 

leerlingen een passend ontwikkelings- en opbrengstgericht onderwijsprogramma, dat is afgestemd op hun 

leefwereld. Dat doen wij in een leeromgeving die optimaal stimuleert en die leerlingen tot hun recht laat 

komen. Wij spreken ieders talent aan, kijken vooral naar wat wél goed gaat en leren onze leerlingen om te 

gaan met zichzelf en anderen. 

 

Wij werken vanuit een gedeelde visie, die elke dag zichtbaar is voor leerlingen, hun ouders en onze 

netwerkpartners. “Wij hebben zorg voor ieder ander, vooral voor hen die het moeilijker hebben dan wijzelf 

en dat doen wij door volhardend te zijn in onze betrokkenheid.” 

 

Wij zetten ons elke dag onverminderd betrokken in voor onze leerlingen, die het gezien hun vaak complexe 

gedrag, leerstoornis en/of psychiatrische problemen allemaal een stuk moeilijker hebben dan wijzelf. Wij 

gaan door waar anderen stoppen, vinden betekenis in ons werk, doen ons werk met plezier, geven net dat 

onsje meer en vinden ieder kind de moeite waard om ons best voor te doen. Dit alles doen wij vanuit 

onze gedeelde kernwaarden Kracht, Onvoorwaardelijkheid en Passie. 

 

2.2 Onderwijsvisie 

Onze visie, missie en kernwaarden zijn de basis voor onze onderwijsvisie, die weer de basis is voor hoe wij 

als school werken. Wij bereiden leerlingen voor op een betekenisvol bestaan, als autonoom, uniek persoon 

die relaties kan aangaan en onderhouden, zijn talenten ontplooit en die actief meedoet in onderwijs, werk en 

vrije tijd, in onze steeds veranderende samenleving. 

 

Werken vanuit onze (positieve) pedagogische opdracht 

Iedere leerling is de moeite waard om elke dag ons best voor te doen. Wij vertalen onze visie, missie en 

kernwaarden in positief pedagogisch handelen dat herkenbaar en ‘voelbaar’ is voor onze leerlingen, hun 

ouders en onze netwerkpartners. Wij zien het talent, de mogelijkheden, behoeften en kwetsbaarheden van 

leerlingen en begrijpen hun verhaal vanuit ecologisch perspectief. Dit betekent dat wij ervan uitgaan dat 

alles met elkaar verbonden is en elkaar beïnvloedt: thuis, school, vrije tijd, achtergrond, leefwereld, 

vrienden. 

 

Onze school is een veilige leef-, ontmoetings- en werkplaats waar leerlingen mogen ‘oefenen’ in sociale 

situaties, kansen krijgen om te leren, succeservaringen te beleven en ook fouten mogen maken. Bij ons 

krijgen leerlingen elke dag een nieuwe kans. 

Ieder mens kan zich ontwikkelen door met en van anderen te leren. Wij hebben hoge verwachtingen van 

onze leerlingen en zijn ons ervan bewust dat onze leerlingen juist óns veel kunnen leren. 

Iedere leerling is uniek en vraagt dus om een unieke benadering. Er is niet één aanpak die standaard werkt: 

wij zoeken steeds opnieuw naar het best passende antwoord voor die leerling, op dat moment, in die 

situatie. Niet de leerling of de docent staat hierbij centraal, maar de relatie en interactie tussen die twee. 

Steeds zoekt de docent naar de juiste balans in het bieden van ruimte en structuur. Wij focussen niet op 

‘problemen’, maar kijken en handelen oplossingsgericht. Voor ons is probleemgedrag gedrag dat slecht past 

in de omgeving waarin kinderen leven en leren. Is het evenwicht tussen gedrag en die omgeving verstoord, 

dan helpen wij dat herstellen.  



Hierbij vragen wij ons af: wat kunnen wij anders doen? Hoe stemmen wij ons pedagogisch handelen en ons 

onderwijsaanbod af op de behoeften van de leerling, kijkend naar alle bevorderende en belemmerende 

factoren? 

 

Leren wat je nodig hebt 

Leerlingen ontwikkelen bij ons de kennis, vaardigheden, houding, normen en waarden die zij nodig hebben 

voor de voor hun best passende plek in (vervolg)onderwijs, werk of dagbesteding. Het resultaat kan een 

diploma zijn, maar bijvoorbeeld ook het leren van de juiste arbeidsvaardigheden. Iedere leerling heeft eigen 

talenten die van waarde zijn voor onze samenleving. 

Wij zorgen in de school voor voorspelbaar en gestructureerd klassenmanagement, effectieve instructies en 

een uitdagende (digitale) leeromgeving met moderne methoden en materialen, boeken en communicatie-

middelen. We sluiten aan bij de leefwereld van leerlingen en zorgen ervoor dat zij weten wat zij waarom 

leren. Wij bereiden ze gericht voor op hun toekomst. 

 

 

  



3. Wettelijke opdrachten 
 

3.1 Wettelijke kaders 

Wij werken binnen de kaders van de: 

 Wet op het primair onderwijs 

 Wet op het onderwijstoezicht 

 Wet passend onderwijs 

 Kwaliteitswet (voortgezet) speciaal onderwijs 

 Wet op de expertisecentra 

 

3.2 Onze leerlingen in beeld 

Onze leerlingen zijn (volgens de Wet op de expertisecentra) overwegend aangewezen op onze 

specialistische orthopedagogische en -didactische begeleiding. Als we onze doelgroep analyseren dan blijkt 

dat onze leerlingen overwegend komen uit de leeftijdsgroep 13-17 jarigen. De gemiddelde verblijfsduur op 

Antonius is ongeveer 4 maanden. Onze leerlingen kampen doorgaans met een ingewikkelde complexe 

achtergrond. Een groot deel van de leerlingen is volledig leerplichtig; een enkele leerling is 

kwalificatieplichtig. 

 

In veel gevallen is bij onze leerlingen sprake van een onderbroken schoolloopbaan. Zij hebben in het 

voortgezet onderwijs periodes verzuimd of gaan al geruime tijd niet meer naar school. Er is bij veel 

leerlingen sprake van een afstand tot het onderwijs. Enkele jongeren komen uit het praktijkonderwijs of 

doen in elk geval hun onderwijs op dat niveau.  

 

Een deel van de jongeren heeft psychiatrische problematiek en/of heeft aspecten van bv autisme, adhd of 

andere beperkingen. 

De geschiedenis van de leerlingen en de achtergrond van deze jongeren is er één van weinig 

succeservaringen in het onderwijs, maar vaak ook in hun dagelijks leven. Voor veel leerlingen geldt dat falen 

onderdeel van hun zijn geworden is; ze zijn niet meer in staat om faalervaringen te zien als onderdeel van 

het leven waarvan ze zouden kunnen leren en waarna ze het beter zouden kunnen gaan doen. Zij zijn 

terecht gekomen in een neerwaartse spiraal waar ze nauwelijks meer uit vandaan komen op eigen kracht. 

 

In het integraal dagprogramma op Antonius zoeken we samen naar de wensen en mogelijkheden om te 

komen tot onderwijsinhoud die aansluit bij de jongere en die hem/haar perspectief biedt. Daarbij geven we 

vorm aan een leerlijn waarbij we de externe omgeving van de jongere actief betrekken bij ons eigen 

onderwijsaanbod. We maken daarbij gebruik van een Integraal Perspectief Plan. Een plan waarin het 

perspectiefplan van de zorg en het ontwikkelingsperspectief van het onderwijs samenkomen, zodat we 

gezamenlijk kunnen werken aan de opgestelde doelen.  

 

Leerlingen die bij ons komen vanuit een school van herkomst (SvH) blijven werken met het materiaal van de 

school waar zij vandaan komen. Er is – intensief – overleg met deze school van herkomst om ervoor te 

zorgen dat leerlingen zoveel mogelijk aangehaakt blijven bij de leerroutes van de school. Leerlingen worden 

daarmee bijvoorbeeld ook in staat gesteld om hun diploma te kunnen halen als zij in het examenjaar bij ons 

binnenkomen. 

 

Leerlingen die geen school van herkomst meer hebben, werken met het materiaal dat we zelf in huis 

hebben. We richten ons bij deze leerlingen op de basisvaardigheden (Nederlands, Engels, 

Rekenen/wiskunde, bewegingsonderwijs en burgerschap.  

  



3.3 Onderwijsaanbod 

Binnen de kaders van de wet maken we keuzes in het aanbod. Voor leerlingen met een SvH doen we dit in 

overleg met deze school. Voor leerlingen zonder een SvH maken docenten van de school deze keuzes zelf. 

Zij doen dit op basis van de beschikbare methodes en leerlijnen en zij stemmen het aanbod vervolgens af  

op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de individuele leerling. 

 

Het aanbod bereidt de leerlingen voor op de vervolgbestemming. De school heeft een aanbod voor 

Nederlands, Engels en rekenen dat is afgestemd op de referentieniveaus en dat past bij het niveau van de 

leerling. De leraren verbreden of verdiepen het aanbod afhankelijk van de kenmerken van de 

leerlingenpopulatie van dat moment. In principe is het uitgangspunt de kerndoelen en de leerlijnen die 

daarvoor zijn opgesteld bij de methodes. Voor onze leerlingen geldt echter dat er veel meer ondersteuning 

nodig is dan alleen onderwijs. Naast onderwijs vindt er ook ondersteuning, behandeling en therapie plaats 

die regelmatig in plaats komt van het onderwijs. We hebben de leerlijnen Nederlands, Engels en rekenen 

zodanig uitgewerkt dat we ze kunnen opdelen in 60%, 80% en 100%. Wanneer een deel van de les opgaat 

aan andere ondersteuningsbehoeften dan puur onderwijs (in de meeste gevallen werken aan gedrag), kan 

de docent gemakkelijk kiezen wat hij wel en wat hij niet aanbiedt, zonder de leerlijn of de kerndoelen 

geweld aan te doen.  

 

Omdat onze leerlingen op verschillende moment van het jaar binnenkomen en weggaan, onze leerling soms 

korter, maar ook soms langer dan het gemiddelde van vier maanden op Antonius aanwezig zijn, er sprake is 

van verschillende onderwijs- en ondersteuningsbehoeften en leerlingen verschillende uitstroomprofielen 

hebben, wordt er nauwelijks klassikaal onderwijs gegeven. Het aanbod is een gepersonaliseerd aanbod. Elke 

leerling heeft een OPP waarin dit aanbod is opgenomen. 

 

De docenten bieden – afhankelijk van de mogelijkheden van en de situatie waarin de leerling zich bevindt – 

de lesstof aan en geven de leerlingen voldoende tijd om zich de stof eigen te maken.  

 

Een kort overzicht van (de inrichting) van ons onderwijs wordt weergegeven in onderstaande tabel. 

 

Typering OnderwijsPlus; Voortgezet speciaal Onderwijs (VSO), binnen JeugdzorgPlus 

Doelstelling Gericht op het verwerven van een duurzame vervolgplek binnen onderwijs, dagbesteding en  

(beschermde) arbeid buiten de instelling 

Uitstroomprofiel Dagbesteding, Arbeidsmarktgericht en Vervolgonderwijs 

Kerndoelen Er wordt gewerkt vanuit de kerndoelen van de drie profielen VSO en de leergebied overstijgende 

kerndoelen. De kerndoelen Nederlands, Engels en rekenen worden passend bij het cognitief 

leervermogen aangeboden. Binnen het uitstroomprofiel vervolgonderwijs volgen de leerlingen 

zoveel mogelijk het curriculum van de school van herkomst (Indien er een SvH is). Leergebied 

overstijgende doelen zijn geïntegreerd in het leer- en lesstofaanbod, de beroepspraktijkvorming of 

worden op projectbasis aangeboden. Het aanbod volgt de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften 

als beschreven in het ontwikkelingsperspectiefplan van de leerling. 

Onderwijsaanbod Het onderwijs wordt aangeboden binnen het integraal dagprogramma (IDP). Op basis van de 

onderwijs- en ondersteuningsbehoeften heeft iedere leerling, vanuit het basisrooster, een 

gepersonaliseerd aanbod aansluitend op de SvH, beoogde uitstroom voorziening, 

zelfstandigheidstraining, behandeling en therapie. Het aanbod vervolgonderwijs is zoveel mogelijk 

aansluitend en voorbereidend op de school van herkomst en de beoogde vervolgschool. 

Afhankelijk van het uitstroomprofiel verschilt de verhouding theorie- en praktijkvakken. Alle 

leerlingen hebben een aanbod van 26 uur per week. Het aanbod wordt 48 weken per jaar 

aangeboden. 

Inrichting De school organiseert het onderwijs zowel binnen de instelling als daar buiten samen met 

partners. Leerlingen leren daardoor al tijdens hun verblijf binnen de instelling te participeren. Als 

gevolg van deze samenwerking realiseert de school een soepele transitie naar de vervolgplek. 

Uitwisseling van expertise tussen school en partners versterkt het onderwijs en vergroot de  

succeskansen. De onderwijstrajecten worden gepersonaliseerd aangeboden passend bij de zeer 

specifieke ondersteuningsbehoeften van de leerling. 

 

 

 



Kerndoelen en vakken vervolgonderwijs 

Vakken Methode Toetsing Planning 

Nederlandse taal en 

communicatie 

Talent vmbo 

 

Jij-Toetsen (ICE) Bij binnenkomst leerling en 

vervolgens na 8 weken 

Engelse taal All Right vmbo Jij-Toetsen (ICE) Bij binnenkomst leerling en 

vervolgens na 8 weken 

Rekenen Deviant Jij-Toetsen (ICE) Bij binnenkomst leerling en 

vervolgens na 8 weken 

Burgerschap 

 

Eigen curriculum Resultaatreflectie (portfolio) Hele jaar 

Mens, natuur en techniek 

 

Eigen curriculum Resultaatreflectie Hele jaar 

Sport en bewegen 

 

Eigen curriculum Resultaatreflectie Hele jaar 

Culturele vorming en 

kunstzinnige expressie 

Eigen curriculum Resultaatreflectie Hele jaar 

 

Voorbereiding op arbeid 

Voorbereiden op arbeid Het kerndeel/vak voorbereiding op arbeid is uitgewerkt in competenties en zichtbare 

gedragskenmerken. Deze zijn opgenomen in het stageportfolio van de leerling en wordt wekelijks met 

de leerlingen besproken. Een periodieke 

beoordeling is in het rappoort opgenomen. 

 

Voorbereiding op arbeid 

Leren leren Het kerndeel/vak voorbereiding op arbeid is uitgewerkt in competenties en zichtbare 

gedragskenmerken. Deze zijn opgenomen in het stageportfolio van de leerling en wordt wekelijks met 

de leerlingen besproken. Een periodieke 

beoordeling is in het rappoort opgenomen. 

Leren taken uitvoeren De leergebied overstijgende kerndoelen/vakken richten zich op een brede ontwikkeling op de 

gebieden leren, werken, burgerschap wonen en vrije tijd. Alle leergebied overstijgende 

kerndoelen/vakken zijn uitgewerkt in competenties en zichtbare gedragskenmerken. Hieraan zijn 

doelen verbonden die in het gehele curriculum wordt getraind. Meten vindt halverwege en aan het 

eind van het schooljaar plaats via SCOL en in evaluatie- en reflectiegesprekken aan de hand van het 

rappoort, OPP en Leer-, leef- en werkklimaat onderzoek. 

Leren functioneren in sociale 

situaties 

Ontwikkelen van een 

persoonlijk 

toekomstperspectief 

 

3.3.1 Referentieniveaus en de doorlopende leerlijn 

Voor Nederlandse taal, Engelse taal en rekenen hanteren wij de referentieniveaus. Om leerlingen te 

begeleiden en te ondersteunen richting de referentieniveaus, hanteren wij de tussendoelen en de daaraan 

gekoppelde leerlijnen. Op deze manier is er binnen de school sprake van een doorlopende leerlijn voor 

Nederlands, Engels en rekenen. Tussentijdse ontwikkeling van leerlingen richting het fundamentele- en 

streefniveau van Nederlands, Engels en rekenen volgen we via de toetsen van het leerlingvolgsysteem (Jij!-

toetsen, ICE). Het onderwijs wordt op basis van deze toetsen afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling 

van de leerlingen.  

 

3.3.2 Integraal dagprogramma IDP 

Jongeren komen Antonius binnen op verschillende momenten in het jaar, met verschillende problematiek en 

met verschillende niveaus als het gaat over onderwijs. Niet elke jongere kan direct door in onderwijs. 

Sommige jongeren hebben bijvoorbeeld al lang geen onderwijs meer. Er is een gepersonaliseerd aanbod 

nodig. Het integraal dagprogramma (IDP) voorziet daarin. 

 

In het integraal dagprogramma is op vier plekken een aanbod: 

 Onderwijs voor leerlingen met een School van Herkomst (SvH); 

 Onderwijs voor leerlingen zonder een SvH; 

 Praktijkvakken Techniek 

 Praktijkvakken Zorg 

 



Op basis van de situatie van de jongere, de problematiek waarmee hij binnenkomt en de doelen voor zorg 

en onderwijs, wordt de jongere geplaatst in het IDP. Daarmee krijgt de jongere een passend 

onderwijsaanbod. Een voorbeeld van een dag uit het IDP 
 

 

Voor de twee gele kolommen onderwijs geldt dat de leerlingen zijn verdeeld in twee groepen: 

 Groep 1: leerlingen met een SvH; 

 Groep 2: leerlingen zonder SvH. 

 

3.3.3 Onderwijstijd 

OnderwijsPlus heeft de wettelijke taak om in samenwerking met haar jeugdhulppartners te komen tot een 

integraal doorlopend dagprogramma.  

Het onderwijsprogramma bestrijkt 48 weken waarin 1200 uren aanbod gedaan wordt. De onderwijstijd is 

verdeeld in twee delen: 

 40 weken/ 1000 uur, regulier onderwijs aanbod conform de drie uitstroomprofielen binnen het VSO; 

 8 weken/ 200 uur, ontwikkelingsgericht onderwijs conform de kerndoelen passende bij het 

uitstroomprofiel Arbeidsmarktgericht. 

 

Vier weken per jaar is er geen onderwijsaanbod: 

 2 weken Kerstvakantie 

 2 weken zomervakantie 

 

Binnen de uitwerking van onze ambities zoals beschreven in dit schoolplan, is de ambitie om binnen deze 

schoolplanperiode een doorlopend aanbod van 48 weken te realiseren waarin geen onderscheid meer 

gemaakt wordt in programma. 

  

 Maandag 

07:30 Ontbijten met de jongeren op de groep 

BLOK 1 

09:00-10:00 

09.00-09.30 Wandelen 

(Voor jongeren met een 

verlofstatus) 

De switch loopt mee en bij een 

grotere groep ook een pm-er 

 

 09.00-09.30  

De jongeren die geen 

verlofstatus hebben stromen in 

bij de docent in de klas 

 

09.30-10.00 dag opstart en 

dagprogramma doornemen, evt. 

jeugdjournaal kijken/les aan 

koppelen 

09.30-10.00 dag opstart en 

dagprogramma doornemen, evt. 

jeugdjournaal kijken/les aan 

koppelen   

10:00-10:15 Kleine pauze/ in het lokaal of binnenplein (switch sluit aan) 

BLOK 2 

10:15-11:15 

Kernvakken  Docent sluit aan bij lichamelijke 

opvoeding 

 Lichamelijke opvoeding 

 

 Koken/verzorging 

 

BLOK 3 

11: 15-12:15 

Kernvakken 

 

 Kernvakken  Lichamelijke opvoeding  Koken/verzorging 

12:15-13:00 Lunchpauze op de groep 

Buitenmoment groep 1: 12.15 

Buitenmoment groep 2: 12.45 

BLOK 4 

13:00-14:00 

Kernvakken  Kernvakken 

 

  Creatief 

 

 Koken/verzorging 

14:00-14:15 Kleine pauze/ in het lokaal of binnenplein (switch sluit aan) 

BLOK 5 

14:15-15:15 

Kernvakken 

 

 

 Kernvakken 

 

 

 Creatief  Koken/verzorging 

15.15-15.45 Pauze op de groep 

Groepsrondje groep 2: 15.15 

Buitenmoment groep 1: 15.30 

Buitenmoment groep 2: 15.15 

Groepsrondje groep 1: 15.30 

BLOK 6 

15:45-16:45 

Jouw Zorg  

 

 Creatief 

 

 Koken/verzorging 

  

BLOK 7 

16:45-17:45 

      Thema  

 

  Thema  

 

18:00-19:00 Avondeten 

19:00-20:00 Avondprogramma 

Buitenmoment groep 1: 19.30 

Buitenmoment groep 2: 20.00 



3.3.4 Eigen aspecten van kwaliteit 

OnderwijsPlus verzorgt het onderwijs binnen de JeugdzorgPlus-voorziening op Antonius in Bakkum. De 

JeugdzorgPlus is sterk in beweging. Op landelijk niveau wordt sterk ingezet op het terugbrengen van het 

aantal jongeren in een gesloten setting naar nul. De 17 gemeenten in Noord-Holland-Noord waarvoor 

Horizon de JeugdzorgPlus in Bakkum uitvoert is een nog iets ambitieuzere doelstelling geformuleerd, nl. naar 

nul jongeren in een gesloten setting per ingaande 2030. 

 

Op Antonius in Bakkum is het uitgangspunt maximaal 19 jongeren. Medio 2023 schommelt het gemiddeld 

aantal jongeren rond de 12. De verwachting is dat het aantal jongeren de komende jaren sterk zal afnemen.  

In Noord-Holland wordt hard gewerkt aan de ontwikkeling van de huizen van Noordje. In dit project wordt 

door vele partijen waaronder gemeenten, jeugdzorgaanbieders en steeds vaker ook onderwijs nagedacht 

over hoe de stap naar niet meer gesloten plaatsen in kleinschalige settings kan worden gerealiseerd. De 

ontwikkeling is nog weinig concreet, maar dat zegt niets over de uiteindelijke bedoeling.  

 

Ook binnen JeugdzorgPlus Bakkum wordt toegewerkt naar de situatie zoals die er rond 2030 uit moet gaan 

zien. De huidige aanbestedingsronde voor het nieuwe contract voor de JeugdzorgPlus kent al vele 

parameters die aan deze ontwikkeling zijn gelinkt. 

 

Deze ontwikkeling is van grote invloed op hoe het onderwijs daarbinnen gaat worden vormgegeven. 

Onderwijs is nog nauwelijks echt betrokken, maar binnen Antonius is duidelijk dat dit iets anders gaat 

vragen van OnderwijsPlus dan nu het geval is. Dat betekent dat ook binnen OnderwijsPlus moet worden 

nagedacht over de toekomst naar 2030 en er rekening moet worden gehouden met de omslag naar kleinere 

settings in de regio. 

 

In de aanloop naar die situatie heeft Stichting Ronduit het besluit genomen om het contract met Horizon 

over het leveren van OnderwijsPlus op locatie Antonius - dat nog loopt tot augustus 2025 - op te zeggen. 

Daarmee geeft Ronduit niet aan dat het daarmee de samenwerking in de toekomst opzegt, maar wil het 

duidelijk maken dat zij geen heil zien in voortzetting van de huidige situatie. 

 

Ontwikkeling tot augustus 2025 

Bovenstaande betekent niet dat OnderwijsPlus tot augustus 2025 geen stappen meer zet ter verbetering van 

de huidige onderwijskwaliteit op de locatie. Integendeel. Naar aanleiding van het inspectiebezoek in juni 

2022 en het oordeel van diezelfde onderwijsinspectie van zeer zwak is de school actief en intensief bezig om 

de kwaliteit te verbeteren.  

Hiervoor heeft Ronduit een verbeterplan geschreven en diverse mensen ingevlogen om Ronduit bij het 

uitvoeren van het verbeterplan bij te staan. 

 

In het verbeterplan zijn de volgende onderwerpen uitgewerkt: 

Documenten: 

 Het schrijven van een passende schoolgids 

 Het schrijven van een schoolplan dat past bij de huidige situatie en ontwikkeling; 

 Het verbeteren van het OPP 

 Het invoeren van een Integraal PerspectiefPlan waarin de doelen van onderwijs en zorg 

samenkomen 

 Het introduceren van een stelsel van kwaliteitszorg waarmee de planmatige ontwikkeling en 

verbetering van de onderwijskwaliteit wordt gewaarborgd 

 Het schrijven van een protocol voor de ouderbetrokkenheid. 

 

 

 

 

 



OP 1 Aanbod 

 Afstemmen van een samenhangend aanbod op de ontwikkelingsmogelijkheden van de leerlingen: 

- leerlijnen vaststellen 

- lesmaterialen aanschaffen/aanvullen 

- Beschrijven aanbod 

- praktijkvakken introduceren en uitwerken 

 Invoeren en uitwerken van een integraal dagprogramma: 

- proces vormgeven met Horizon 

- ontwikkelen van een programma op maat voor elke leerling 

- introduceren van een methodiek voor de sociaal-emotionele ontwikkeling 

 

OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

 Systematisch verzamelen van informatie over leerlingen: 

- vaststellen startniveau met JIJ!-toetsen 

- doelen/resultaten school van herkomst opnemen 

- leerdoelen zichtbaar in OPP/IPP 

 Volgen van de ontwikkeling van de leerlingen 

- intensief werken aan de doelen uit het OPP/IPP (belangrijke rol voor de CvB) 

- duidelijke, meetbare doelen in OPP/IPP 

- vanuit OGW (verwerken van handelingsadviezen) 

- scholing/coaching/ondersteuning voor het onderwijspersoneel 

 Informeren van ouders (protocol ouderbetrokkenheid) 

 Het instellen van een Commissie van begeleiding volgens de uitgangspunten en een passende 

werkwijze voor de CvB 

- vastleggen van de taken 

- met expertise van de zorgpartner 

- in een duidelijke cyclus waarbij info ook op de werkvloer terecht komt en weer terugkeert in de 

CvB 

- vastleggen van de bespreking 

 Goede en functionele afstemming tussen zorgpartner en school 

- Reis van de leerling 

 

OP 3 Pedagogisch/didactisch handelen 

 Inzetten bevoegde docenten voor Nederlands, Engels en rekenen 

 Verbeteren didactisch handelen van de docent 

- on the job-coaching 

- lesbezoeken 

- samen voorbereiden van lessen op basis van OPP/IPP 

 

OR 1 Onderwijsresultaten 

 Opnemen onderbouwd uitstroomperspectief in het OPP/IPP 

 Verantwoording afleggen over de resultaten 

- aansluiten bij opbrengstendocument 

- of kwaliteitskaarten 

- of op de locatie afgestemde vorm 

 

SKA 1 Visie, ambitie en doelen 

 - aansluiten bij stelsel van kwaliteit van Ronduit 

- jaarplan/verbeterplan vaststellen 

- werkafspraken met personeel 

- implementeren gemaakte afspraken 

 



SKA 2 Uitvoering en kwaliteitscultuur 

 Voldoende bevoegde docenten 

 

SKA 3 Evaluatie, verantwoording en dialoog 

 Uitslag kwaliteitskaarten opnemen in managementrapportages Ronduit 

 Schooleigen indicatoren opnemen in kwaliteitszorgsysteem 

 WMK-onderzoeken uitvoeren 

 

De uitwerking van het verbeterplan is opgenomen in bijlage 1.  

  



4. Stelsel van kwaliteit 
 

4.1 Inleiding  

Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs op onze school vormgeven. In dit hoofdstuk 

beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. Eerst geven we aan welke 

aspecten deel uitmaken van onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens wordt uiteengezet op welke wijze we 

ervoor te zorgen dat al deze aspecten in onderlinge samenhang een compleet en evenwichtig 

kwaliteitssysteem vormen.  

 

4.2 Voorwaarden van onze kwaliteitszorg  

Onze kwaliteitszorg baseren we op twee aspecten:  

▪ Het INK-model.  

In dit model (aangepast voor het onderwijs), is een onderverdeling gemaakt in  

organisatie (leiding, personeelsbeleid, doelen en strategie, middelen en processen) en resultaten 

(waardering personeel, ouders/leerlingen, personeel en leeropbrengsten). Door systematisch na te 

gaan of de gewenste effecten en resultaten gehaald worden, wordt het mogelijk het beleid waar nodig 

bij te sturen.  

 

Leiderschap 

 Personeels-

beleid 

 

Management 

van processen 

 
Waardering personeel 

 

Leeropbrengsten 

    

      

 Doelen en 

strategie 

  Waardering 

ouders/leerlingen 

 

    

      

 
Inzet middelen 

  
Waardering omgeving 

 

    

         

Organisatie  Resultaten 

         

   Leren en verbeteren   

 

▪ Voor de stap leren en verbeteren maken we gebruik van de pdca-cyclus (Plan, do, check, act). 

 

 
 

De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het hierna beschreven kwaliteitszorgsysteem.  

De werkzaamheden zijn onder andere:  

▪ het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus bij de activiteiten m.b.t kwaliteitszorg  

▪ het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang  

▪ het vastleggen en bewaken van teamafspraken  

▪ het creëren van draagvlak  

▪ het bevorderen van professionele kennis en vaardigheden bij de docenten  

▪ het organiseren van een op kwaliteitsverbetering gerichte samenwerking (w.o. het systematisch 

geven van feedback).  

 



Voor de docenten geldt, dat zij betrokken zijn en zich medeverantwoordelijk weten voor de kwaliteit van het 

onderwijs op de school als geheel. Dit vanuit de opvatting, dat ontwikkelend onderwijs slechts mogelijk is, 

als er sprake is van een professionele cultuur. Kenmerkend daarvoor zijn: ontwikkelend vakmanschap; 

betrokkenheid; verantwoordelijkheid, niet alleen voor de eigen taak, maar voor het onderwijs op de school 

als totaliteit; bereidheid tot reflecteren op eigen handelen.  

Onze school maakt zijn maatschappelijke taak waar door goede contacten te onderhouden met voor ons 

onderwijs relevante collega scholen, instanties, verenigingen en overige organisaties. Over de activiteiten die 

we in dit kader doen en de effecten die dat ons inziens oplevert, leggen we verantwoording af naar de 

betreffende instanties en ons bestuur en de ouders.  

Het voorgaande schetst het kader en de sfeer van waaruit wij kwaliteitszorg vorm geven.  

 

4.3 De inrichting van onze kwaliteitszorg  

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schoolplan het richtinggevend document bij de 

kwaliteitsverbetering. Daarnaast gebruiken we het jaarlijks op te stellen jaarplan en jaarverslag om vinger 

aan de pols te houden en de schoolontwikkelingen bij te stellen.  

Deze documenten hangen nauw met elkaar samen en zijn een belangrijk hulpmiddel bij het systematisch 

doorlopen van de kwaliteitscyclus.  

 

4.3.1 Schoolplancyclus 

We starten met een nauwgezette bepaling van hoe de stand van zaken met betrekking tot alle  

beleidsaspecten van de school is. Een aantal onderdelen die bij deze zogenaamde positionering gebruikt 

worden, is onderdeel van een kortere cyclus (o.a. tussentijdse evaluaties met de WMK op bijvoorbeeld 

onderwijsinhoudelijke ambities) dan de schoolplancyclus van 4 jaar. Waar dat het geval is geven we dat aan.  

 

▪ Het bepalen van de ambities van de school  

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, ambities voor het onderwijs vast. 

Deze worden vastgelegd in het schoolplan. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan 

de orde:  

- Te bereiken ambities op het gebied van de ondersteuning van leerlingen, het schoolklimaat, de 

veiligheid en het didactisch handelen.  

- Te bereiken ambities op het gebied van school specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen 

waarmee we ons willen profileren.  

De te bereiken doelen t.a.v. de leeropbrengsten worden vastgesteld in het opbrengstendocument.  

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, inspectie en het team.  

Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de ambities al gerealiseerd 

en wat moet nog worden nagestreefd). Het bevoegd gezag stelt vast.  

 

▪ Analyse van de huidige situatie aan de hand van de ambities  

Eens per jaar gaat de directeur na in hoeverre de schoolambities zijn gerealiseerd. Dit wordt 

opgenomen in het jaarverslag. Daarbij worden verschillende beschikbare instrumenten ingezet.  

 

Voor ambities op het gebied van de ondersteuning van leerlingen, het schoolklimaat, de veiligheid 

en het didactisch handelen en school specifieke aspecten:  

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om:  

- Klassenbezoeken;  

- Functionerings- en beoordelingsgesprekken;  

- Interviews met ouders;  

- Interviews met kinderen;  

- Interviews met leraren;  

- Een enquête en/of schooldiagnose-instrument.  



 

 

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten:  

- Analyse en plan van aanpak n.a.v. de verkregen leeropbrengsten middels afname van  

toetsen/observaties.  

De directeur neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt jaarlijks, in 

overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt.  

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, inspectie en het team.  

Te gebruiken bij: het jaarplan en de bijstelling van het meerjarenplan  

 

▪ Ontwikkelgesprek met bestuur  

Ieder jaar houdt de bestuurder met de directie en andere genodigden van school en bestuur een 

ontwikkelgesprek. De basis voor dit gesprek is een werkbestand met diverse indicatoren. Deze 

indicatoren worden gebruikt om voor alle scholen binnen stichting Ronduit de cijfers, betekenis te 

geven en de conclusies die hieruit getrokken worden, inzichtelijk te maken. Het werkbestand wordt 

ingevuld ter voorbereiding op een 360° gesprek over de school. Na afloop van het 360° gesprek 

wordt het format voor het schoolprofiel gevuld met alle informatie die voorafgaand aan het gesprek 

verzameld is. 

 

▪ Evaluatie schoolplan  

In het vierde uitvoeringsjaar wordt de balans opgemaakt van de resultaten van de afgelopen 

schoolplanperiode. Naast de eigen gegevens, wordt ook gebruik gemaakt van de gegevens van de 

inspectierapporten om inhoudelijk vast te stellen waar de school zich ten aanzien van 

onderwijskundige ontwikkeling op dit moment bevindt.  

Alle gegevens uit deze en hiervoor genoemde acties worden door de directeur geanalyseerd op 

sterke en zwakke punten (SWOT-analyse). Deze wordt gepresenteerd op een studiedag voor het 

team, waarbij ook informatie verstrekt wordt over relevante ontwikkelingen van dat moment en in 

de nabije toekomst.  

Op basis van deze informatie en gebruik makend van de inzichten en ideeën van de leerkrachten, 

worden missie en visie van de school waar nodig geactualiseerd en bijgesteld en worden 

strategische ambities geformuleerd voor de nieuwe schoolplanperiode.  

Deze visie en de daarop gebaseerde strategische ambities vormen de basis voor de verdere invulling 

van het schoolplan.  

Gezien de formele status van dit document wordt dit vastgesteld door MR en bestuur van de school. 

Ouders worden middels de schoolgids op de hoogte gesteld van de hoofdlijnen van beleid, zoals dat 

vastgesteld is in het schoolplan. 

 

4.3.2 Jaarplancyclus 

Systematische evaluatie van beoogde beleidsresultaten en de kwaliteit van onderwijs.  

De directeur stelt jaarlijks een jaarverslag op voor de tussentijdse evaluatie van de geformuleerde  

ambities3. De evaluatie van de beleidsresultaten die m.b.v. het jaarplan worden nagestreefd gebeurt aan de 

hand van de volgende instrumenten (afhankelijk van de aard van het na te streven resultaat):  

▪ Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen worden 

gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van feedback op 

het onderwijsgedrag.  

▪ Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook de leeropbrengsten van de betreffende 

groep aan de orde komen.  

▪ Interviews en/of kwaliteitsvragenlijsten met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag.  

▪ Evaluaties (bijvoorbeeld door middel van korte vragenlijstjes) van oudercontacten en ouderavonden.  

▪ Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen.  

 
3 Evaluatie van de leerresultaten zijn geen onderdeel van dit plan, maar worden apart opgenomen in het opbrengstendocument   



 

Ieder jaar stelt de school een jaarplan op. In het jaarplan staan de volgende aspecten opgenomen:  

▪ Ambities en beoogd resultaat;  

▪ Activiteiten;  

▪ Planning en regie;  

▪ Indicator;  

▪ Meting;  

▪ Randvoorwaarden.  

 

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, inspectie en het team.  

Te gebruiken bij: Opstellen jaarplan en bijstellen en/of opstellen schoolplan tijdens een jaarlijkse studiedag 

waarin de voortgang van het vierjarig schoolplan wordt geëvalueerd.  

Doel van deze dag is verder:  

▪ Conclusies trekken uit de resultaten van het evaluatieplan en op basis hiervan een jaarlijkse acties 

vaststellen (met per actie beoogde resultaten) ten behoeve van de voortgang van het vierjarig 

beleidsplan.  

▪ Het jaarlijks opstellen van een scholingsbeleid. Het scholingsbeleid sluit aan op de 

schoolontwikkeling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er in het 

scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de afspraken in de 

persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s).  

 

 



  



BIJLAGE 1 

 

 

VERBETERPLAN 

 

BESTUUR Ronduit onderwijs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
30-11-2022 

Evaluatie 1 

 

 



 

 

Inleiding 

De inspectie verwacht van het bestuur dat de onderwijskwaliteit op De Spinaker Onderwijsplus Bakkum binnen een jaar verbetert, en de tijdens het kwaliteitsonderzoek van 

september 2022 geconstateerde tekortkomingen worden hersteld. Uiterlijk na een jaar voert de inspectie een herstelonderzoek uit naar in ieder geval OP1, OP2, OP3, VS1, OR1, 

SKA1. Daarnaast onderzoekt de inspectie de overige wettelijke tekortkomingen. 

 

In dit herstelplan laat het bestuur zien hoe deze tekortkomingen worden weggewerkt.  

 

Daarbij is van belang te noemen dat de gesloten jeugdzorg in transitie is. De school werkt onder voorwaarden die over een aantal jaar niet meer mogen bestaan. Dit betekent dat 

de school zoals we deze nu kennen, niet meer zal bestaan. Dit ontslaat ons echter niet van het bieden van kwalitatief goed onderwijs. Welke toekomstige vorm(en) de, nu nog, 

gesloten jeugdzorg gaan aannemen, is een gesprek dat breed gevoerd wordt. Ook op Antonius vinden deze gesprekken  

 

Om iets meer context te geven bij bovenstaande alinea; 

De steungroep, bestaande uit afgevaardigden van Ronduit (onderwijs), Horizon (jeugdhulp), gemeenten en samenwerkingsverbanden, hebben een stip op de horizon gezet. De 

instelling wordt omgevormd naar een integrale onderwijs en zorgsetting. Daarbij blijft de leerling op de school van herkomst ingeschreven. Het ministerie van onderwijs is op de 

hoogte van deze ontwikkelingen en juicht ze toe. Daarbij is tevens de vraag de constructie van bekostiging middels een brinnummer nog te handhaven. Er zijn immers nog 

onvoldoende mogelijkheden om instellingen als deze op een andere manier te financieren. 

 

Kortom; terwijl we werken aan de herstelopdrachten, zijn we ook in transitie. 

 

Daarbij is speciale aandacht voor de rol van de ouders. De inspectie heeft geconstateerd dat zij onvoldoende betrokken worden bij het ontwikkelperspectief van de jongere. We 

informeren ouders, via de schoolgids, over het herstelplan. 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

  



Documenten 

Het bestuur constateert dat een aantal van de tekortkomingen onder andere ontstaat door het niet goed vastleggen van uitgangspunten, processen en protocollen in de 

daarvoor bestemde documenten. Dit maakt ook dat de rol van ouders onvoldoende onderkend wordt. Uiteraard is alleen het vastleggen in documenten niet voldoende om 

een verbetering op de werkvloer tot stand te brengen. Ook het dagelijks handelen op de locatie dient van voldoende kwaliteit te zijn (zie uitwerking standaarden in dit 

verbeterplan).  

 

Het bestuur; 

- stuurt op het opstellen en vaststellen van de wettelijk verplichte documenten. 

- stuurt op het functioneel maken van (beleids)documenten om zodoende de ontwikkeling van de jongere en het ondersteunen van de docent in het werken met de jongeren 

voor ogen te houden.  

Document Aandachtspunten Wie Planning Status 

Schoolgids Beschrijven van verbeterpunten uit herstelplan. Schoolleiding Start: 14-10-2022 

 

Gereed: 23-12-2022 

 

30-11-22: in ontwikkeling. Aanbod 

en opbrengsten nog beschrijven. 

Prognose volgens planning gereed  

22-01-23: Laatste opmerkingen 

wegwerken in overleg Mark-Marre 

03-02-23: gereed en verstuurd naar 

inspectie 

Aanbod beschrijven op uitstroomniveau. 

Schoolplan Wettelijke opdracht; uitgangspunten, doelstellingen en 
de inhoud van het onderwijs beschrijven. 

Schoolleiding Start: 14-10-2022 

 

Gereed:23-12-2022 

30-11-22; In ontwikkeling. Eind op 

weg op alle onderwerpen 

03-02-23: Laatste stap = link naar 

verbeterplan maken  

09-02-23: gereed na de 

krokusvakantie 

 

 

Visie, ambities en doelen beschrijven. (o.a. beschrijven 

van samenhangend en doelgericht aanbod) 

Vastleggen van pedagogisch didactisch beleid in het 

schoolplan. 

Stelsel van kwaliteitszorg (zie onder) 

Commissie van 

Begeleiding 

 

OP2 

Formaliseren taken en rollen in relatie tot; 

- Wettelijke eisen. 

- Volgen van ontwikkeling- en begeleiding van 

leerlingen. 

- Rol in leerlingzorg. 

Schoolleiding Gereed: 1-12-2022 

 

Implementatie: 

1-2-2023 

30-11-22: inrichting CvB is 

onderweg. In overleg met 

zorgmedewerkers worden 

functionele overleggen ingericht en 

de ‘reis van de leerling’ ingericht 

03-02-23: Er vinden nu regelmatig 

overleggen plaats, de inhoudelijke 

expertise is nog onvoldoende 

(kwaliteit OPP, handvatten dagelijks 

handelen, evaluatie en aanpassen 

doelen en aanpak) 

Er komt ondersteuning door TL 

Ronduit en adviseur O&K 



09-02-23: vrijdag 10 feb overleg 

met Gerianne, afspraken wat zij 

oppakt en of er aanvullende externe 

ondersteuning nodig is. Regie bij 

Marre 

Integraal 

perspectiefplan (waar 

het OPP onderdeel 

van is) 

 

OP2 

Vastleggen format, in samenwerking met zorgpartner; 

- Zorgbehoefte (zorgpartner) 

- Pedagogische ontwikkeling 

- Cognitieve ontwikkeling 

Schoolleiding, 

trajectbegeleider, 

Horizon, 

projectteam 

Ronduit 

Start: 14-10-2022  

 

Gereed:12-1-2023  

 

Geïmplementeerd: 
4-4-2023  

30-11-22: maandag gesprek over 

inrichten route en wie doet wat.  

12-22 Onderwijs heeft onderdeel 

OPP aangeleverd voor IPP 

03-02-23: Format OPP ok, 

inhoudelijk nog een slag te maken. 

Er komt ondersteuning door OCO 

Ronduit en adviseur O&K 

09-02-23: vrijdag 10 feb overleg 

met Gerianne, afspraken wat zij 

oppakt en of er aanvullende externe 

ondersteuning nodig is. Helen kan 

evt helpen met de OPP's 

Regie bij Marre. 

Er mist een format IPP, voorlopig 

zorgen dat iig het OPP voldoet aan 

de wettelijke vereisten. Docenten 

kunnen in medicor, waar de doelen 

van de lln te vinden zijn.  (Mark 

regelt dit met Xandra: check op 

aanvraag VOG en inloggen met 

docenten) 

Streven: binnen twee weken OPP 

gereed en waar mogelijk tekenen 

door voogd/ouder bij startgesprek 

Functioneel maken van perspectieven voor docent 

(ondersteunend aan dagelijkse handelen van de docent) 

Onderscheiden van onderwijstijd en zorgtijd.  

Mate van afstemming met school van herkomst. 

Uitstroomperspectief (onderbouwd) 

Stelsel van 

kwaliteitszorg 

 

OP2 

Planmatige ontwikkeling en verbetering van 

onderwijskwaliteit: 

‘Reis van de leerling’; 

- instroom (opstellen integraal perspectiefplan) 

- doorstroom (uitvoering, volgen van ontwikkeling) 

- uitstroom (evalueren & verantwoorden) 

De zorgpartner werkt met ‘jouwzorg’. De ‘reis van de 

leerling’ hangt samen met het traject dat jongeren 

doorlopen in ‘jouwzorg’. 

Schoolleiding Start: 

14-10-2022 

 

Gereed versie 1: 

1-12-2022 

 

Implementatie: 

1-3-2023 

30-11-22: afspraken gepland om reis 

vd leerling vorm te geven. Kaders 

en achtergrond zijn nu bekend. Eind 

januari reis gereed, in aansluiting op 

fasering jouwzorg 

03-02-23: ‘Reis van de leerling’ 

gestart met vastleggen processen via 

RASCI-methode. ‘Programma 

doorlopen’ afgerond. 

Vervolgafspraken gemaakt 



09-02-23: kwaliteitskaarten worden 

gevuld volgens de kwaliteitscyclus 

Ronduit. 

Protocol 

ouderbetrokkenheid 
Mate en manier van betrekken bij en informeren over 

voortgang leerlingen. 

Overeenstemming bereiken handelingsdeel integraal 

perspectief plan. 

Schoolleiding Start: 14-10-2022 

Gereed: 23-12-2023 

 

30-11-22: in afstemming met 

Jouwzorg vormgeven. Is in 

ontwikkeling (zie ook schoolgids) 

09-02-23: wordt opgepakt in 

procesbeschrijving ‘de reis van de 

leerling’. Staat ook beschreven in 

schoolgids. 

 
 

 

  



Naast het vastleggen van de dagelijkse gang van zaken is het gebleken dat er gebreken zijn die verder gaan dan het sec beschrijven van (werk)afspraken. 

 
OP 1 Aanbod 

Resultaten inspectie: 

Het aanbod is onvoldoende samenhangend en te weinig afgestemd op de ontwikkelmogelijkheden van individuele leerlingen. Er mist een weloverwogen curriculum. Er 

zijn teveel losse activiteiten. Er mist een doorgaande lijn. Ook het beredeneren van keuzes gebeurt te weinig. 

Wanneer de school van herkomst betrokken is, gaat dit beter. Van een geïntegreerd dagprogramma is nog te weinig sprake. 

 

Het bestuur; 

- stuurt op het vormgeven van een samenhangend en afgestemd aanbod. 

- stuurt op het samenwerken met zowel interne als externe partijen. Daarbij zijn de zorgpartners en ouders de belangrijkste stakeholders. 

Doel Acties Planning Wie Status 

Het aanbod is samenhangend 

en afgestemd op de 

ontwikkelingsmogelijkheden 

van de leerlingen. 

• leerlijnen voor de kernvakken NL, EN, 

RE/Wi vaststellen. 

• Lesmaterialen inventariseren, en aanvullen. 

• Beschrijven aanbod op uitstroomniveaus/ 

leerlijnen. 

• Ontwikkelen en uitvoeren aanbod 

Burgerschap. 

• Praktijkvakken, inclusief koppeling met de 

pedagogische doelstellingen inrichten 

• Vastleggen en uitvoeren aanbod  

 

 

1-11-2022 

 

1-11-2022 

 

1-1-2023 

 

1-3-2023 

 

1-3-2023 

 

1-7-2023 

 

Data zijn 

startdata.  

Schooljaar 23/24 

worden de acties 

geïmplementeerd 

en geborgd. 

Schoolleiding i.s.m. 

locatie Hoorn en 

vakdocenten en 

coaches. 
 

 

 

30-11-22: Leerlijnen rek/ wi, en EN 

gereed. NE komende week gereed 

(VMBO-b) leerlijn VMBO-t werken 

lln via school van herkomst. 

Boeken zijn in gebruik. 

Starttoetsen worden aangeboden. 

Waar ze gemaakt worden biedt dit 

input voor de didactische doelen 

Burgerschapsleerlijn (Strux) volop in 

ontwikkeling 

Er zijn afspraken over het 

versterken praktijkaanbod (hout-, 

metaal- en autoloods) 

03-02-2: Leerlijn NL en rek/WI 

gereed, EN moet opgezocht worden 

bij VSO Hoorn. Inrichten en 

uitvoeren praktijkvakken onder 

druk wegens uitval coaches  

09-02-23 voor nu is de huidige 

leerlijn EN te gebruiken. 

Wat betreft het praktijkaanbod is er 

nog geen eenduidige visie op hoe 



dit aan te bieden. Coaches missen 

vaardigheden om dit goed aan te 

bieden, veel verzuim. Ook de 

werkplekken zijn niet goed 

genoegZijn gedetacheerd via 

Horizon bij Ronduit. Detachering 

stoppen als niet voldaan wordt aan 

de afspraken Mark neemt dit op 

met Danial 

Integraal dagprogramma 

verder invoeren; doelgericht 

en afgestemd op de 

ontwikkelmogelijkheden van 

de individuele leerling. 

• Proces van vormgeven, afstemmen en 

opzetten programma ism jeugdzorgpartner 

verder ontwikkelen. (samenwerken in het 

integraal dagprogramma) 

• Vanuit het integraal perspectiefplan een 

programma op maat (lesrooster) 

ontwikkelen, inclusief een weloverwogen 

curriculum voor het onderwijs.  

• Scholing en uitvoering methodiek sociaal-

emotionele ontwikkeling leerlingen. 

(Vanuit zorgpartner).  

Start; 14-10-2022 

Gereed: 1-7-2023 

Vanaf 1-1-2023 

 

 

Start: 4-4-2023 

Schoolleiding, 

Horizon, 

zorgpersoneel, 

onderwijspersoneel. 

 
 

 

 

 

30-11-22: plan voor integraal 

gepersonaliseerd dagprogramma is 

gereed. Volgende stap: toetsen bij 

zorgmedewerkers en afspraken 

maken op/na 5 december 

03-02-23: check voortgang tijdens 

gesprek 09-02-23 

09-02-23: Saskia gaat met de 

docenten aan de slag om het 

integraal dagprogramma uit te 

voeren. Lokalen worden opgeruimd 

en ingericht, zodat er een lesplek 

ontstaat (gereed na de 

voorjaarsvakantie) 

Mark, Xandra en Saskia maken een 

planning om te zorgen dat er zoveel 

mogelijk aansturing op de 

werkvloer is (in de klas) en maken 

afspraken over hoe te sturen op 

algemene afspraken en hoe de 

coaches effectief en volgens 

planning  ingezet gaan worden 

 

 
 



OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

Resultaten inspectie: 

De commissie van begeleiding is niet geformaliseerd en voldoet niet aan de wettelijke vereisten. De schoolleiding en CvB volgen de ontwikkeling van de leerling niet 

planmatig en staan de docenten onvoldoende bij in hun taak. Ouders worden niet voldoende betrokken bij het instemmen met het ontwikkelingsperspectief, tevens 

worden ouders onvoldoende geïnformeerd over de voortgang van het ontwikkelingsperspectief van de jongere. 

Het ontbreekt de school aan een heldere systematiek om de leerling in beeld te krijgen. De afstemming en communicatie met de zorgpartner over de ontwikkeling van 

de jongeren, is onvoldoende. 

Het IPP is onvoldoende ondersteunend voor docenten. 

 

 

Het bestuur; 

- stuurt op het vormgeven van een kwaliteitszorgstelsel dat de ontwikkeling van de leerling centraal stelt. 

- stuurt op het beter ondersteunen van docenten vanuit het integraal perspectiefplan en door de begeleiding van de commissie van begeleiding. 

- stuurt op het goed betrekken van ouders gedurende het verblijf van de jongeren op locatie. (helder beleid opstellen, afspraken nakomen)  

- communiceert direct met het (uitvoerend) bestuur van de zorgpartner, om zodoende te sturen op betere samenwerking op de werkvloer tussen onderwijspersoneel en 

zorgpersoneel.  

Doel Acties Planning Wie Status 

Systematisch en vanaf 

binnenkomst verzamelen 

en inzetten informatie wb 

kennis en vaardigheden 

leerlingen 

Cyclus inrichten met de volgende ijkpunten; 

• Vaststellen startniveau leerling, adhv een 

instaptoets (bij de leerlingen waar dit nodig 

is) 

• Doelen/ resultaatafspraken school van 

herkomst opnemen (indien mogelijk) 

• Vaststellen aanbod in samenspraak met 

leerling.  

• Leerdoelen zichtbaar in IPP, onderscheid in 

onderwijs en zorg doelen 

• Inzicht in beredeneerde onderschrijding 

onderwijstijd in IPP beschrijven 

(persoonlijke verdeling leren/ ontwikkelen) 

gebaseerd op verzamelde informatie. 

Start: 14-10-2022 

 

Vanaf:14-10-2022 

 

 

Vanaf:12-1-2022 

 

 

Vanaf 1-1-2023 

 

Vanaf 4-4-2023 

 

 

 

Vanaf 4-4-2023 

 

De uitvoering van 

OCO, schoolleiding en 

onderwijspersoneel,  

 

 

 

 

Onderwijs-consulent 

samenwerkingsverband. 

30-11-22 startniveau: Wordt nu 

standaard gedaan, 3 weken nadat 

de jongeren is gearriveerd.  

Docenten werken in de klas met 

school van herkomst. 

Verbeterpunt: overdracht school 

van herkomst/ zorg en onderwijs. 

Aanbod wordt vastgesteld in 

samenspraak met leerling. 

Leerdoelen voor elke leerling in 

ontwikkeling. 

09-02-23: JIJ toetsen worden 

afgenomen in derde week, 

verantwoordelijkheid is nu nog 

belegd bij trajectbegeleiders. 

Uitkomsten worden (kortcyclisch) 

meegenomen in het OPP en 



de planning hangt 

samen met de 

afspraken die we 

maken in ‘de reis 

van de leerling’. 

Versnellen waar 

het kan, vertragen 

waar het moet. 

vertaald naar doelen 

 

 

 

Goed volgen van de 

ontwikkeling van de 

leerling, gebaseerd op 

systematisch verzamelde 

informatie en doelen in 

IPP.  

 

• Werkafspraken uit het integraal 

perspectiefplan wekelijks checken en 

bijstellen met onderwijs/zorg personeel. 

• Scholing/coaching/ondersteuning bieden 

voor onderwijspersoneel en zorgpersoneel 

om een gezamenlijk beeld te vormen van de 

ontwikkeling van de jongeren/leerlingen. 

start  12-1-2022  

 

Geïmplementeerd 

4-4-2023 

 

Onderwijspersoneel/ 

zorgpersoneel 

 

 

Schoolleiding/zorgleiding 

30-11-22: Ontwikkeling van de 

leerling middels formatieve 

toetsing in relatie met instaptoets 

Scholing, coaching en 

ondersteuning is gestart. 

Focuspunt momenteel: regie, 

lesopbouw. Passend 

instructiemodel is in ontwikkeling 

09-02-23 vanaf deze dinsdag 

bespreking docenten en Xandra 

over voortgang lln. Marre sluit 

hierbij aan voor structuur en 

inhoudelijke versterking. 

Donderdag informeel overleg met 

Saskia en docenten over 

pedagogische aanpak/tips 

Mark: check of dit de juiste 

invulling is, in de gaten houden   

Het IPP ondersteunt 

leraren bij het vormgeven 

van hun lessen. 

• Duidelijke doelen in IPP wat betreft 

beoogde cognitieve ontwikkeling van de 

leerling. 

• Verwerken handelingstips wat betreft 

didactische onderwijsbehoeften leerling. 

Start 12-1-2022 

 

 

Start 4-4-2023 

OCO/ trajectbegeleider/ 

schoolleiding 

30-11-22: OPP's bevatten 

didactische doelen en is leidend 

voor de ontwikkeling van de 

leerling 

09-02-23: Format OPP ok, 

inhoudelijk nog een slag te maken. 

Er start ondersteuning door OCO 

Ronduit en adviseur O&K (zie 

boven) 



Informeren van ouders bij 

de vorderingen in het 

ontwikkelperspectief. 

Zorgdragen voor 

overeenstemming met 

ouders over het 

ontwikkelingsperspectief 

• (Beschrijven van proces ‘contact ouders’, 

met name in relatie tot het opstellen en 

uitvoeren van integraal perspectiefplan.)4 

• Uitvoering geven aan protocol.  

• Vastleggen van beredeneerd afwijken van 

bovenstaand item, indien noodzakelijk 

(Gereed 23-12-

2022) 

 

 

 

Vanaf 23-12-2022 

Vanaf 23-12-22 

Schoolleiding, Horizon, 

Teamleider Alkmaar 

30-11-22: dit is een punt van 

aandacht. Ouders zijn niet altijd 

in beeld. Leerlingen worden wel 

altijd betrokken  

09-02-23: 'dit punt invoegen in de 

reis van de leerling, niet in apart 

protocol.  

 

Zorgdragen voor een 

deugdelijke commissie 

van begeleiding. 

• (Formeel vastleggen van taken en 

verantwoordelijkheden van leden van de 

commissie van begeleiding) 

• Cvb inrichten met expertise van zorgpartner 

(uitbreiden cvb met passende 

functionarissen) 

Vastleggen en uitvoeren cyclus CvB 

Vastleggen hoe de opbrengsten van het 

overleg worden vastgelegd. 

• Vastleggen hoe de informatie vanuit de CvB 

terecht komt bij de docent/coach die met 

de jongere werkt; 

• Vastleggen of en zo ja hoe de bespreking 

leidt tot aanpassingen aan het IPP; 

Start 1-1-2023 

 

 

Start 1-3-2023 

 

 

 

Start 1-1-2023 

 

Gereed: 

1-7-2023 

 

Schooljaar 

2023/2024 

verdere 

implementatie en 

borging. 

Schoolleiding 

CvB’s van andere 

locaties. 

03-02-23: op 6 feb heeft een 

inleidend gesprek CvB 

plaatsgevonden. Staat wekelijks 

gepland. Inhoudelijke 

ondersteuning door TL Ronduit en 

adviseur O&K. 

09-02-23: nog een rondje 

trajectbegeleiders inpraten, zodat 

iedereen op de hoogte is en dan van 

start met de CvB. Starten met de 

OPP's die er al zijn 

 

Goede en functionele 

afstemming tussen school 

en zorgpartner, voor goed 

zicht op de brede 

ontwikkeling van de 

leerling 

• School (Ronduit) betrekken bij startgesprek. 

• Uitvoering geven aan ‘de reis van de 

leerling’ met vaste overleg- en 

evaluatiemomenten zorg-onderwijs. 

Aansluitend bij traject ‘jouwzorg’. 

Vanaf heden 

 

Vanaf 1-3-2023 

met versie 1 

 

Schooljaar 

2023/2024 

Trajectbegeleider, 

schoolleiding, OCO. 

 

30-11-22: aandachtspunt 

03-02-23: komt in RASCI-

procesbeschrijving. Is nu nog niet 

het geval.  

 

 

 
4 Deze actie is een herhaling van een actie benoemt in het eerste blok ‘documenten’ 



implementatie en 

borging. 

 

 
OP3 pedagogisch/didactisch handelen 

Vanwege de gebrekkige didactische vaardigheden van de docenten stelt het onderwijs de leerling onvoldoende in staat tot ontwikkeling te komen. De docent 

differentieert onvoldoende en een planmatige en een doelmatige aanpak ontbreekt. Dit gaat ten koste van effectieve leertijd en een optimale ontwikkeling van 

leerlingen. Er staan meerdere professionals voor de klas, maar het is onduidelijk wie de regie heeft.  

 

Het bestuur; 

- stuurt op het inzetten van bevoegde docenten voor de kernvakken NL, EN, WI/rek 

- stuurt op het versterken van de didactische vaardigheden van docenten. 

- stuurt op het versterken van docentvaardigheden om beter om te kunnen gaan met de cognitieve verschillen in de leerling populatie. 

- stuurt op het inrichten van lessen volgens een bewezen effectieve aanpak, om zodoende effectief met de lestijd om te gaan. 

Doel Acties Planning Wie Status 

Inzetten van bevoegde 

docenten voor de kernvakken. 

• Werven geschikte docenten vanuit de eigen 

stichting, voor gerichte parttime inzet in de 

kernvakken Nederland, Engels en 

rekenen/wiskunde. 

1-1-2023 Bestuur en 

schoolleiding 

30-11-22: docenten van andere 

locaties worden betrokken bij het 

oplossen van dit probleem. Concreet: 

inzet van een (aantal) 

kernvakdocent(en) wordt besproken.  

09-02-23: gesprekken met VSO-docent 

(gepensioneerd en niet bevoegd, wel 

zeer ervaren). Gaat een dag meelopen. 

Loopt donderdag 16 feb hele dag mee. 

NIco heeft suggesties voor 

activiteitenaanbod 



Het didactisch handelen van de 
docenten is op orde en draagt 
zichtbaar bij aan het leren en 
ontwikkelen van de leerlingen. 

Om zodoende de leertijd 

effectief in te zetten, te zorgen 

voor een planmatige 

ontwikkeling in de voortgang 

van de leerling, te motiveren en 

tegemoet te komen aan de 

specifieke ontwikkelbehoefte 

van leerlingen. 

• Wekelijkse on the job coaching en begeleiding 

voor- en na de les. 

Gericht op doelgericht werken 

(instructiemodel), differentiëren (vanuit een 

samenhangend en afgestemd aanbod 

(beschreven in het IPP), planmatig werken aan 

de ontwikkeling van leerlingen) 

Afstemming over regPedagogisch/didactisch 

handelenievoering/ taakverdeling tijdens 

lessen. 

 

• Tweewekelijkse lesbezoeken met kijkwijzer op 

basis van het vastgestelde ped/did beleid. 

 

• Samen voorbereiden van lessen, op basis van 

het IPP van de leerlingen, gericht op het 

directe instructiemodel. 

Start 14-10-

2022 

 

Vanaf 1-1-2023  

 

 

 

Vanaf 1-1-2023 

 

Vanaf 1-1-2023 

 

Evaluaties: 

1-4-2023 

1-7-2023 

1-11-2023 

OCO, 

schoolleiding, 

extern. 

30-11-22: in ontwikkeling, zie boven)  

Kijkwijzer samen met docenten 

ontwikkelen. 

(Samen) voorbereiden van lessen is 

aandachtspunt, hier tijd voor inruimen 

is een probleem 

09-02-23: Regelmatig flitsbezoeken 

door Saskia. Geen gestructureerde 

lesbezoeken (weinig gestructureerde 

lessen) Mensen nemen feedback goed 

op. Saskia is nabij en heeft goed zicht. 

Saskia gaat journaal bijhouden met 

tips en punten van aandacht, dit elke 

donderdag bespreken. Nico bereid dit 

voor met Saskia.  

 

 

OR 1 Onderwijsresultaten  

De uitstroombestemming van de leerling is niet goed onderbouwd. Het ontbreekt aan het afnemen van instaptoetsen om zodoende een beter onderbouwd 

ontwikkelingsperspectief op te stellen en een passend uitstroomperspectief te formuleren. 

Daardoor kunnen de onderwijsresultaten niet goed in beeld worden gebracht en mist de verantwoording van de onderwijsresultaten. 

 

Het bestuur; 

- stuurt op opnemen van een goed onderbouwd uitstroomperspectief van elke leerling. 

- stuurt op volgen van het stelsel van kwaliteit Ronduit. 

Doel Acties Planning Wie Status 

Opnemen van onderbouwd 

uitstroomperspectief in het 

integraal perspectiefplan. 

Systematisch en vanaf binnenkomst verzamelen en 
inzetten informatie wat betreft kennis en vaardigheden 
leerlingen. (zoals beschreven in ‘reis van de leerling’. 

Formuleren van uitstroomperspectief in IPP 

 

Start 1-1-2022 

 

 

 

 

Vanaf 1-3-2023 

Schoolleiding, 

OCO, i.s.m. 

locatie Dijk & 

Waard. 

CvB 

30-11-22: UP staat beschreven in 

OPP 

09-02-23: JIJ toetsen bij alle 

jongeren bij binnenkomst 

aangeboden en waar mogelijk 

afgenomen. Monitoren voortgang/ 

evaluatie nog niet gemeengoed. 



Deze cyclus wordt opgenomen in de 

reis van de leerling 

In kaart brengen van- en 

verantwoorden over de 

resultaten a.d.h.v. integraal 

perspectiefplan, ‘reis van de 

leerling’ en evaluatie 

opbrengsten volgens 

kwaliteitscyclus van de 

locatie. 

Planmatig volgen van ontwikkelingen van de 

leerling. Opbrengstenanalyse (midden/eind) 

Middels: 

• Aansluiten bij opbrengstendocument VSO 

en/of 

• Aansluiten bij kwaliteitskaart ‘resultaten’ 

Ronduit. 

En/of 

• Op de locatie afgestemde vorm van 

opbrengsten in kaart brengen, in samenhang 

met stelsel van kwaliteit Ronduit. 

Start:  

1-2-2023 

 

 

Einde schooljaar 

22/23 eerste vorm 

van 

opbrengstenanalyse. 

Schoolleiding, 

OCO 

Adviseur 

onderwijs 

(VSO/regulier) 

30-11-22: 

In ontwikkeling 

Opbrengstenanalyse – stap 1: 

doelen beschreven – stap 2: 

opbrengsten in kaart- stap 3: 

evaluatie doelen en analyseren 

opbrengsten 

09-02-23: JIJ toetsen bij alle 

jongeren bij binnenkomst 

aangeboden en waar mogelijk 

afgenomen. Monitoren voortgang/ 

evaluatie nog niet gemeengoed. 

Deze cyclus wordt opgenomen in de 

reis van de leerling 

 
  



SKA1 Visie, ambities en doelen 
 

De school mist een uitgewerkt stelsel van kwaliteitszorg, zodoende kan het geen zorg dragen voor de kwaliteit van het onderwijs en het naleven van wettelijke 

bepalingen. Tevens mist het schoolplan. De visie en ambitie van bestuur en school dienen helder geformuleerd te worden.  

 

Het bestuur; 

- stuurt op het ontwikkelen van een kwaliteitszorgsysteem. 

- stuurt op helder formuleren van visie en ambities aangaande de school, aansluitend bij de strategische ambities Ronduit en Horizon. 

Doel Acties Planning Wie Status 

In het schoolplan helder de visie 

en ambities  formuleren. 

 

Inrichten van stelsel van 

kwaliteitszorg dat in de breedte 

de onderwijskwaliteit bewaakt, 

bevorderd en borgt. 

• Aansluiten bij stelsel van kwaliteit Ronduit. 

• Beschrijven van kwaliteitszorg in schoolplan (bij 

schoolplan horend kwaliteitsplan) 

• Jaarplan/ verbeterplan vaststellen en planmatig 

werken aan de daarin beschreven doelen 

• Werkafspraken vastleggen met personeel van 

zowel onderwijs als zorg. 

• Implementeren van gemaakte afspraken. 

Volgens 

stelsel van 

kwaliteit 

Ronduit 

 

1-4-2023  

Schoolleiding, 

Danial 

(jeugdzorg) 

Nienke Pol 

(extern) 

30-11-22: visie en ambities voor 

schoolplan in concept gereed. Volgende 

stap: vaststellen met team plannen – 

koppelen aan visie op integraal 

dagprogramma 

(integraliteit/ personaliseren/ 

kortcyclisch overleg en evaluatie)  

03-02-23: Schoolplan laatste stap = link 

naar verbeterplan maken 

Stelsel van kwaliteitszorg: koppeling 

kwaliteitskaarten en cyclus locatie. 

Uitkomsten verwerken in/ linken aan 

verbeterplan 

 
  



SKA 2 Uitvoering en kwaliteitscultuur 
 

Er staan onbevoegd docenten voor de klas. 

 

Het bestuur; 

- stuurt op het werven van bevoegd personeel. 

Doel Acties Planning Wie Status 

De locatie beschikt over 

voldoende bevoegde docenten 

• Afronden van opleiding huidige docent. 

 

• Aantrekken nieuwe docenten middels werving. 

 

• Delen van personeel tussen locaties 

1-1-2023 

 

Start 1-11-

2022 

 

 

Start 1-3-

2023 

Docent 

HRM 

 

Directies  

30-11-22: Mark checkt stvz bevoegde 

docent? (Nog aanvullen) 

Aantrekken vakdocenten zie boven 

03-02-23: gesprekken met VSO-docent 

(gepensioneerd en niet bevoegd, wel 

zeer ervaren). Gaat een dag meelopen 

 

 
 

SKA 3 Evaluatie, verantwoording en dialoog 
 

Er is onvoldoende verantwoording over de resultaten en doelen van de kwaliteitszorg. 

 

Het bestuur: 

- stuurt op het verzamelen van de juiste informatie om zich goed te kunnen verantwoorden over de resultaten. 

Doel Acties Planning Wie Status 

De verantwoording over 

de resultaten en doelen 

van de kwaliteitszorg is 

van voldoende kwaliteit. 

• Opnemen uitslag kwaliteitskaarten (Ronduit 

stelsel van kwaliteit) in managementrapportages. 

 

• Schooleigen indicatoren onderwijskwaliteit 

opnemen in kwaliteitszorgsysteem en planmatig 

en cyclisch evalueren, beoordelen en evt 

interventies uitvoeren 

 

 

• WMK onderzoeken uitvoeren. 

Vanaf 1-4-2023 

Volgens cyclus stelsel 

van kwaliteit Ronduit. 

 

Volgens nog op te 

stellen ‘reis van de 

leerling’ irl 

kwaliteitszorgsysteem 

school. 

 

Schoolleiding, 

adviseur VSO, 

bestuur  

30-11-22: kwaliteitszorgsystematiek 

opstellen in integraliteit. 

Onderwijsstuk daarin goed 

beleggen. 

Kwaliteitskaarten onderwijs dienen 

als basis. 

09-02-23: afspraak om een audit uit 

te voeren (april) en aanbevelingen te 

geven ter voorbereiding op het 

inspectiebezoek.  



Vanaf 1-4-2023 Wytze neemt contact op met Rob 

Hanse (Fenom) 

 

 

 

Planning 

Periode 1 Oktober 2022 – december 2022 

Documenten/protocollen gereed Schoolgids 

Schoolplan 

Commissie van begeleiding  

Stelsel van kwaliteit (versie 1) 

Protocol ouderbetrokkenheid  

  

OP 1 aanbod gereed Leerlijnen kernvakken vaststellen 

Lesmateriaal inventariseren en vaststellen 

  

Op 2 zicht op ontwikkeling gereed Vaststellen startniveau van de leerling. 

Uitvoering geven aan protocol ouderbetrokkenheid. 

Vastleggen afwijkingen protocol ouderbetrokkenheid. 

School (Ronduit) is betrokken bij startgesprekken jongeren. 

  

OP 3 pedagogisch didactisch handelen 

gereed 

 lesbezoeken en coaching  

 

  

OR 1 onderwijsresultaten gereed -0-meting resultaten 

  

SKA 1 visie, ambities en doelen gereed - 

  

SKA 2 uitvoering gereed Opstart werven bevoegd docenten. 

  

SKA 3 evaluatie, verantwoording en dialoog 

gereed 

- 

 

  



 

Periode 2 Januari 2023 – maart 2023 

Documenten gereed Integraal perspectief plan 

Stelsel van kwaliteitszorg (implementatie) 

  

OP 1 aanbod gereed Beschrijven aanbod op uitstroomniveaus in IPP 

Aanbod en uitvoering burgerschap 

Aanbod en uitvoering praktijkvakken 

Programma op maat (lesrooster) op basis van IPP 

  

Op 2 zicht op ontwikkeling gereed School van herkomst betrekken 

Wekelijks overleg tussen onderwijs en zorgpersoneel over voortgang IPP. 

Duidelijke doelen in IPP aangaande cognitieve ontwikkeling. 

Inrichten CvB, werkafspraken vastleggen. 

Uitvoering geven aan ‘reis van de leerling’ (aansluitend op ‘jouwzorg’ traject zorgpartner) 

Vaststellen aanbod in samensprak met jongeren. 

  

OP 3 pedagogisch didactisch handelen 

gereed 

Werven bevoegd docenten vanuit de eigen stichting. 

Coaching, lesbezoeken, samen voorbereiden van lessen 

  

OR 1 onderwijsresultaten gereed Systematisch verzamelen informatie bij binnenkomst (‘reis van de leerling’) 

Formuleren uitstroomperspectief in IPP 

Planmatig volgen van resultaten van leerlingen 

  

SKA 1 visie, ambities en doelen gereed - 

  

SKA 2 uitvoering gereed Afronden opleiding huidige docent (2e graads docent zorg en welzijn) 

Inzet personeel tussen VSO locaties Ronduit 

  

SKA 3 evaluatie, verantwoording en dialoog 

gereed 

- 

 

  



 

Periode 3 April 2023 – juli 2023 (zomervakantie) 

Documenten gereed - 

  

OP 1 aanbod gereed Vastleggen en uitvoeren aanbod (herzien schoolgids) 

Afstemming over het opstellen van IPP met onderwijs en zorgpersoneel. 

Opstart scholing onderwijs en zorgpersoneel rond methodiek sociaal-emotionele ontwikkeling jongeren. 

  

Op 2 zicht op ontwikkeling gereed Leerdoelen zichtbaar in IPP, onderscheid in onderwijs en zorgdoelen. 

Inzicht in onderschrijding onderwijstijd in IPP. 

Wekelijks overleg onderwijs en zorgpersoneel over werkafspraken uit IPP 

Scholing onderwijs en zorgpersoneel rond het vormen van een integraal beeld ontwikkeling van jongeren. 

Handelingstips voor docenten didactische onderwijsbehoeften in IPP beschrijven 

Vastleggen hoe informatie uit CvB bij docenten komt. 

Vastleggen of en zo ja hoe, besprekingen in CvB leiden tot aanpassingen in IPP. 

  

OP 3 pedagogisch didactisch handelen 

gereed 

Twee evaluaties over didactisch handelen leerkrachten. 

  

OR 1 onderwijsresultaten gereed Eerste opbrengstenrapportage toevoegen aan management rapportage 

  

SKA 1 visie, ambities en doelen gereed Aansluiten bij stelsel van kwaliteit Ronduit 

Jaarplan 23/24 opstellen 

  

SKA 2 uitvoering gereed - 

  

SKA 3 evaluatie, verantwoording en dialoog 

gereed 

Opnemen kwaliteitskaarten in managementrapportages. 

WMK onderzoeken (tevredenheidsonderzoeken) 

 

  



Kwaliteits- en monitoringsmomenten (naast de monitoringsmomenten vastgelegd in het toezichtsplan) 

Bestuur – schoolleiding Volgens stelsel van kwaliteit; gesprek met schoolleiding per kwartaal. 

Bestuur – schoolleiding - zorgpartner Vier-wekelijks overleg. 

Bestuur – RvT RvT vergaderingen, middels managementrapportages. 

Bestuur - staf Twee-wekelijks overleg, middels bestuursjaarplan en managementrapportages 

Bestuur – stakeholders Steungroep overleg (onderwijs, zorg, samenwerkingsverbanden, gemeenten) 

Bestuur – externen Jaarverslag, middels managementrapportages. Inspectierapportages (inspectie van onderwijs) 

  

Kwaliteitsinstrumenten Tussenevaluaties herstelplan op basis van toezicht plan inspectie 

Stelsel van kwaliteit (kwaliteitskaarten & dialoogsessies) 

WMK (tevredenheidsonderzoeken) 

 

 


